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MO DAU

1. Tinh cap thiét cia dé tai

Trong sudt chiéu dai lich st hang nghin nim dung nudc va giit nude
ctia dan toc, “quy trong hién tai” 1a truyén thong quy bau ma cha ong ta da dé
lai cho thé hé sau. Viéc phat hién, thu hut va trong dung nhan tai dugc xem la
nhan t6 quyét dinh dén su thinh - suy, hung - vong cta dét nudc.

Ké thira va phat huy truyén thong t6t dep cta dan tdc, tinh hoa vin hoa
nhan loai va chu nghia Mac - Lénin, Chu tich H6 Chi Minh d3 phat trién va
nang tam thanh nghé thuat “thu hat va trong dung nhan tai” day tinh nhan
van, khoa hoc va thuc tién siu sic. V&i tAm nhin chién lugc, Nguoi luén
khang dinh vi tri, vai tro ciia nhén tai trong sy nghiép cach mang. Trong sudt
qua trinh 1anh dao cach mang Viét Nam, Chu tich Hb6 Chi Minh khong
ngimg tim kiém, boi dudng, quy tu, doan két va trong dung nhan tai, khong
phan biét thanh phan xuét than, ton gido,... chi can ho ¢ 1ong yéu nudc, co
tai nang va tim huyét phung sy T6 qudc, phuc vu nhan dan. Tu tudng cla
Nguoi vé thu hat va trong dung nhan tai tr¢ thanh mot bd phan quan trong
trong di san tu tuéng H6 Chi Minh, 14 kim chi nam dinh huéng cho Pang va
Nha nude Viét Nam trong qua trinh hoach dinh va trién khai chién luoc quéc
gia vé nhan tai.

Dang Cong san Viét Nam ngay tr khi méi ra doi da coi viée thu hut va
trong dung nhan tai la dong luc then chdt cho su phat trién dat nudc. bay
duoc xac dinh 1a muc tiéu hang dau trong chién lugc phét trién kinh té - xa
hoi. Trong bdi canh hién nay, trudc nhitng co hoi va thach thue tir cugc Cach
mang cong nghiép 1an tht tu va toan cau hoa, nhu cau vé ngudn nhan lyc
chat lugng cao, dac bi€t 1a nhan tai da linh vuc, tré nén cép bach. Ké thira
quan diém nhét quan qua cac ky dai hoi, trong Van kién Pai hoi dai biéu toan
qudc 1an the XIII, Pang ta tiép tuc khang dinh: “phét trién ngudn nhan luc
chét lugng cao, thu hut va trong dung nhan tai” 1a nhiém vu then chdt, can
“thyuc hién tot cAc chinh sach vé dao tao, boi dudng, thu hit, trong dung va
dai ngd doi ngil can bo khoa hoc va cong nghé, nhét 13 chuyén gia dau nganh,
nhan tai trong linh vuc khoa hoc va cong nghé”. Pac biét, khi chién luoc dot
pha phat trién khoa hoc cong nghé, doi méi sang tao va chuyén doi s6 qudc
gia dang dugc ddy manh trién khai, yéu cau thu hat va trong dung nhén tai



2

trd nén cap thiét hon bao gio hét. Nhan luc chit luong cao chinh 1 nén tang
tao dot pha cho cong nghé, kinh té sb va hoi nhap quéc té. Vi vay, cac dia
phuong, nhét 13 céc trung tam kinh té 16n, can co chién luge déng b0, chu
dong trong viéc phat hién, thu hit va bdi dudng nhén tai.

Tur khi tré thanh Thanh phé truc thude Trung wong vao nim 1997, Pa
Néng di khong ngimg nd luc dé xay dung hinh anh mot d6 thi hién dai,
thong minh va dang song. Voi vi thé 1a trung tdm kinh té, vin hoa, gido duc
va cong nghé thong tin ciia khu vuc mién Trung - Tay Nguyén, Da Néng xac
dinh o thu hit va trong dung nhan tai 1a mot trong nhitng “dot pha chién
lugc” trong cong cudc phat trién toan dién. Thanh phd da ban hanh va trién
khai nhiéu chinh sich nham thu hut nhén tai nhu: chinh sach hoc bong dao
tao nguén nhan lyc chat lugng cao, ché d6 wu dai cho nguoi co trinh do
chuyén mén sdu hay cac chwong trinh hoc bong du hoc danh cho sinh vién
gioi, chién lugc phét trién nguén nhan luc gan véi nhu cau thi trudng...
nham tao dung ddi ngli nhan luc ¢6 du phém chét, nang luc, uy tin, ngang
tam nhiém vy, phuc vu cho muc tiéu xay dung, phat trién thanh phé nhanh va
bén vitng. Tuy nhién, qua trinh thu hat va trong dung nhan tai tai Thanh ph
Pa Nang van con mot sd han ché: Viéc danh gia nhan tai doi khi con nang veé
béng cép; moi trrong lam viéc & mot sb co quan, don vi thiéu nang dong;
chinh sach dai ngd chua du st canh tranh véi cac dia phuong phét trién hon
trong nudc va quéc té... Hé qua la mot bd phan nhan tai chua ¢ co hoi phat
huy hét nang luc, tham chi lya chon ro1 bo khu vuc cong, hoac ro1 khéi thanh
phé dé tim kiém méi truong lam viée t6t hon.

Mat khac, trong bdi canh Pa Nang mo rong dia gidi hanh chinh, nham
thich img v&i yéu cau phét trién méi, van dé dit ra khong chi nam & su thay
d6i vé quy mo khong gian ma con 13 yéu cau cép thiét vé mot bude tién vuot
bac trong chét luong bo may quan ly va dgi1 ngli nhan tai. Viéc van hanh mdt
do thi mo rong vé tam voc can dén mot luc lugng nhan tai dong dao hon, da
dang hon, c¢6 nang luc quan 1y va tu duy sang tao trén nhiéu linh vuc. Chinh
diéu d6 doi hoi phai c6 mot chién luoc bai ban, thuc chat va hiéu qua trong
viéc lua chon, boi dudng va trong dung nhan tai.

Trudc tinh hinh d6, tu tuéng H6 Chi Minh vé thu hat va trong dung
nhan tai tiép tuc khang dinh gia tri dinh hudng to 16n. Tu tudng cua Nguoi 13
kim chi nam vé nguyén tac lya chon nhan tai dua trén su két hop gitra dirc va
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tai, trén tinh than cong béng, dan chu, “ding nguoi, dang viéc”, biét trao
quyén va dit niém tin vao nhan tai. Viéc nghién ctru va van dung tu tuong
nay vao thuc tién thu hit va trong dung nhan tai tai Da Nang khong chi mang
¥ nghia chién lugc v6i thanh phd, ma con dong gop vao sy phét trién bén
vitng cta dat nude trong giai doan méi.

Xuat phét tir nhitng 1y do trén, nghién ctru sinh chon dé tai “Thu hiit va
trong dung nhan tai tai Thanh pho Da Nang hién nay theo tw twéng Ho
Chi Minh” 1am d¢é tai luan 4n tién si, chuyén nganh Ho6 Chi Minh hoc.

2. Muc dich va nhiém vu nghién ciru

2.1. Muc dich

Trén co sé nghién ctru tu twong H6 Chi Minh vé thu hut va trong dung
nhan tai; danh gia thuc trang van dung tu tudng nay tai Thanh ph6 ba Ne:mg;
luin an dé xudt phuong huéng va giai phap nang cao hiéu qua thu hut va
trong dung nhan tai tai Thanh ph6 Pa Nang theo tu tuong H6 Chi Minh.

2.2. Nhiém vu

Pé dat dugc muc dich trén, luan an c6 cac nhiém vu chu yéu sau:

M¢t la, tong quan tinh hinh nghién ctu lién quan dén dé tai ludn én,
khai quéat nhimg két qua da dat duoc va nhimg van dé luan an can tiép tuc
nghién ctru.

Hai la, 1am 10 céac khai niém cong cu va phan tich ndi dung tu tudng
Ho6 Chi Minh vé thu hat va trong dung nhan tai.

Ba la, danh gia thuc trang; chi ra nhitng thanh tuu, han ché; phan tich
nguyén nhan va chi rd nhitng van dé dat ra tai Thanh ph6 Pa Nang hién nay
trong viéc trong thu hut, trong dung nhan tai theo tu tuéng H6 Chi Minh.

Bén la, du bao nhitng nhan t6 tac dong va dé xuat phuong hudng, giai
phap nham nang cao hiéu qua thu hit va trong dung nhan tai tai Thanh ph
Pa Nang theo tu tuong HO6 Chi Minh dén nam 2030, tam nhin dén nam 2045.

3. P6i twong va pham vi nghién ciru

3.1. Péi twong nghién ciru

Déi twong nghién ctru ctia ludn an 1a tu tudéng HO Chi Minh vé thu hat
va trong dung nhan tai va thyc trang thu hit va trong dung nhan tai tai Thanh
phé Pa Ning hién nay theo tu tuong HO Chi Minh.

3.2. Pham vi nghién cuu

- Pham vi vé ndi dung: Luan &n nghién ctru tu tuong H6 Chi Minh vé
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thu hut va trong dung nhan tai va su van dung vao thu hut va trong dung
nhan tai tai Thanh phb Pa Nang.

- Pham vi vé khong gian: Luan an danh gia viéc van dung tu tudng
Ho6 Chi Minh vé thu hat va trong dung nhan tai tai Thanh ph6 Pa Ning.

- Pham vi vé thoi gian: Luan an tap trung khao sat thyc trang thu hut
va trong dung nhan tai tai Thanh phé Pa Ning tir naim 1997 dén thang
1/2025.

Nghién ctru sinh chon mdc thoi gian nghién ciru tir nim 1997 dén
nay 1a do nim 1997 1a dau méc quan trong khi Pa Ning chinh thic tro
thanh Thanh phd tryc thuoc Trung wong theo Nghi quyét s
07/1996/QH10 ctia Qubc hoi. Pay 1a budc ngoit 16n, danh dau su thay doi
trong co ché quan 1y, mé ra thoi ky phat trién manh mé vé kinh té - xa hoi,
trong d6 c6 nhiéu chinh sach dot pha vé thu hut nhén tai. Viéc bat dau tur
nam 1997 gitip nghién ctru c6 chiéu sau, thé hién rd qua trinh phat trién va
chuyén bién cta chinh sach thu hut nhan tai qua cac thoi ky.

4. Co s6 li luan va phwong phap nghién ciru

4.1. Co so li lugn

Luan an dua trén co s¢ 1y luan cua chu nghia Mac - Lénin, tu tuéng
Ho6 Chi Minh; quan diém, duong 16i, chinh sach cua Pang Cong san Viét
Nam, chinh sach ctia Thanh uy Pa Nang vé thu hit, trong dung nhan tai.

4.2. Phwong phap nghién cuu

- Phuong phap luan

Luan an nghién ctru dua trén phuong phap luan cua chu nghia duy
vat bién chiing va chu nghia duy vat lich su.

- Phwong phdp cu thé

Luan an str dung cac phuong phap: phuong phap logic va lich s, so
sanh - ddi chiéu, phan tich - tong hop, khai quat hoa, diéu tra xa hdi hoc,
phong van sau... Cu thé:

Véi chuong tong quan: Luan an sir dung phuong phap thu thap, xu 1y
dir liéu lién quan cua céc tai liéu, cong trinh dugc cong bd ciia cac hoc gia,
t6 chirc trong va ngoai nudc; s dung phuong phéap logic va lich st dé
danh gia tong quan tinh hinh nghién ctru lién quan dén d¢é tai luan an.

Véi chuong 2: Luan an st dung phuong phap logic va lich str, khai
quat hoa, hé théng ho4, so sanh dé 1am rd mét sb khai niém lién quan dén
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dé tai; dong thoi st dung phuong phap so sanh, phan tich vin ban dé luan
gidi, nhan dinh, lam rd0 khai niém, ndi dung co ban cua tu tuéng Ho Chi
Minh vé thu hat va trong dung nhan tai.

Véi chuong 3: Luan an st dung phuong phap phan tich tong hop,
téng két thue tién, so sanh, théng ké, diéu tra xa hoi hoc, phong van sau dé
danh gia thuc trang va chi rd nhitng van dé dat ra trong viéc thu hut va
trong dung nhan tai tai Thanh phé) ba meg theo tu tuong HO Chi Minh.

Véi chuong 4: Luan an st dung tong hop cic phuong phap nhu:
phan tich, tong hop, so sanh dé luan giai cdc nhan té tac dong, dé xuat giai
phap thuc hién hi€u qua viéc thu hat va trong dung nhan tai tai Thanh phé
Pa Ning theo H6 Chi Minh.

5. Péng gop mai cia luan an

- Luén 4n goép phan hé théng hoéa nhitng ndi dung co ban cua tu
tuéng Ho Chi Minh vé thu hut va trong dung nhan tai.

- Panh gia thuc trang van dung tu tuéng Ho Chi Minh vé thu hut,
trong dung nhén tai tai Thanh phd Pa Ning tir nam 1997 dén nay.

- Pé xuat mot sd giai phap nham phat huy hiéu qua viéc thu hut,
trong dung nhan tai tai Thanh phd Pa Ning theo tu tudng HO Chi Minh
dén nam 2030, tim nhin 2045.

6. Y nghia li luén va thuec tién ciia ludn an

- Gop phan khang dinh gié tri tu tuéng H6 Chi Minh, quan diém cua
Pang va Nha nudc Viét Nam, quan diém ctia Thanh uy Pa Nang vé nhan
tai, thu hut va trong dung nhan tai.

- Luan 4n c6 thé 1am tu liéu phuc vu cong tac nghién ciru, giang day,
hoc tap nhitng chuyén dé lién quan dén nhan tai, thu hut, trong dung nhan
tai trong chuyén nganh HO Chi Minh hoc, khoa hoc chinh tri va khoa hoc
xa hdi nhan van.

- G6p phan cung cip nhitng luan ct, co s& 1y luan va thuc tién cho
viéc hoach dinh chinh sach thu hat va trong dung nhan tai tai Thanh phé
Pa Nang.

7. Cau triic ciia luin an

Ngoai phén mdé dau, két luan, danh muc tai liéu tham khao va phu
luc. Luan an duoc két ciu thanh 4 chuong, 10 tiét.
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Chuwong 1
TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CUU LIEN QUAN
PEN PE TAI LUAN AN

1.1. TINH HINH NGHIEN CU'U LIEN QUAN DEN DE TAI

1.1.1. Nhirng nghién ciru vé thu hit va trong dung nhén tai

Van dé thu hut va trong dung nhan tai duogc cac hoc gia trong va
ngoai nudc quan tim. Tiéu biéu nhu: Nguyén Pac Hung, Pham Tat Dong,
Phan Httu Tich, Pham Héng Tung, Pao Trong Thi, Cao Van Théng, bo
Xuan Tuit, Aranganathan, Tim Baker, Donna De St. Aubin, Alen Weiss,
Nancy Mackay, Dana L Ott, Julia Louise Tolentino, Snejina Michailova ...
Du6i nhiéu gbc tiép can khac nhau: triét hoc, tAm 1y hoc, hanh chinh cong,
lich st,... cac hoc gia da dong gop vao viéc hé théng hoa cac tiéu chi nhan
dién nhén tai, nhdn manh cac yéu t6 pham chit, ning luc, tinh than trach
nhiém va kha nang céng hién cho cong déng, dat nude. Bén canh d6, mot
sO cong trinh di sdu phan tich cac yéu tb tac dong dén hiéu qua chinh sach
nhan tai nhu: moéi truong lam viéc, co ché danh gia, chinh sach dai ngg,
cling nhu tac dong ctia van hoa, thé ché va bdi canh toan cau hoa, ...ddng
thoi dé xudt cac giai phap nang cao hiéu qua thu hat va trong dung nhan tai
trong bdi canh yéu cau d6i méi mo hinh ting trudng, chuyén doi sd va
phat trién bén viing.

1.1.2. Nhitng nghién cttu lién quan dén tw twéng Ho Chi Minh vé
thu hut va trong dung nhan tai

Nghién ctru tu teéng HO Chi Minh vé thu hut va trong dung nhan tai
nhan duogc sy quan tam cua nhiéu nha khoa hoc, tiéu biéu nhu: Tran
bPuong, Bam Btac Vuong, H6 Puc Viét, Chu Trong Huyén, Nguyén Xuan
Trung, Doan Thi Chin, Vi Trung Kién... Cac tac gia da lam r0 tu tudng
Ho6 Chi Minh vé thu hat va trong dung nhan tai thong qua viéc phén tich
cac hanh dong cu thé ctia Ngudi trong qua trinh cam hoa, thu hat va sir

dung hi¢u qua doi ngfi tri thirc, nhan si, trong va ngoai nudc, phuc vu cho
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su nghi¢p khang chién va kién quéc. Mot sb cong trinh tiép can tu tuong
H6 Chi Minh dudi goc nhin nghé thuat ding nguoi, nhin manh vai trd cta
nhan t6 con nguoi 13 yéu td then chdt cho su phat trién dat nude. Cac
nghién ctru cling chi ra rang, Chu tich H6 Chi Minh khong chi chu trong
phat hién nhan tai ma con dac biét quan tam dén dao tao, boi dudng va tao
diéu kién dé nhan tai phat huy hét kha ning. Ngoai ra, nhiéu tac gia di 1am
rd tinh ké thira va phat trién truyén thong "chiéu hién dai si" cua dan toc
trong tu tudng H6 Chi Minh, dong thoi khang dinh gia tri 1y luan va thuc
tién sdu sac cla tu tudng ndy trong céng cudc d6i méi va hoi nhap qudc té
hién nay.

1.1.3. Nhirng nghién ciru lién quan dén sw van dung tw twéng Ho
Chi Minh vé thu hut va trong dung nhan tai

Nghién ctru sy van dung tu tudng HO Chi Minh vé thu hut va trong
dung nhan tai nhan duogc nhiéu su quan tam cua cac cép by, nganh va
nhiéu nha khoa hoc, nha nghién ctru. C6 thé ké dén nhu: Ngoé Thanh Can,
Nguyén Manh Hung, Nguyén Duy Quynh, Lé Thi Hoa... cic cong trinh da
xuat phat tir tu tuéng Ho6 Chi Minh vé vé thu hut va trong dung nhan tai
van dung vao xay dung doi ngii nhan luc chéit luong cao, du phém chét,
nang luc va uy tin, dap ng yéu cau phat trién bén viing dat nudc trong boi
canh hdi nhap va canh tranh toan cau. Tuy nhién, chua c6 cong trinh nao
nghién ctru sy van dung tu twéng H6 Chi Minh vé thu hat va trong dung
tai Thanh ph6 Pa Nang.

1.2. PANH GIA KET QUA NGHIEN CUU PA PAT PUQC VA
NHUNG VAN PE LUAN AN CAN TIEP TUC NGHIEN CUU

1.2.1. Panh gia két qua nghién ciru di dat dwoc

Qua tong quan tinh hinh nghién ctru cac cong trinh c6 lién quan dén
dé tai luan an, c6 thé rat ra mot sé danh gid chung nhu sau:

Thir nhdt, cac cong trinh nghién ctru da phan tich cac khai niém nhu
“nhan tai”, “hién tai”, “tri thic”, “trong dung nhan tai”’; “tu tudng HO Chi

Minh vé nhan tai”... Py 1a co sd 1y luan dé cac nha hoach dinh chinh sach
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dua ra tiéu chi xac dinh nhan tai, chinh sach thu hut va trong dung nhan tai
hi¢u qua.

Thit hai, céc cong trinh nghién ctru tir nhiéu gdc do tiép can da chi ra
quan diém c6t 181 vé thu hat va trong dung nhén tai cia H6 Chi Minh; luan
giai vé co s& 1y luan va co so thuc tién hinh thanh tu tuong HO Chi Minh
vé nhan tai, vé vi tri, vai trd ctia nhan tai trong su nghiép cach mang, y
nghia, cling nhu phuong phép, cach thic thu hut va trong dung nhan tai
theo tu tudng HO Chi Minh.

Thit ba, cac cong trinh nghién ctu da dé cap dén phan tich tu duy
bién chimg ctia H6 Chi Minh trong viéc giai quyét mdi quan hé giira thu
hut va trong dung nhan tai; phan tich, danh gia thuc trang thuc hién chinh
sach thu hut va trong dung nhan tai & Viét Nam qua cac giai doan lich su.

Thir tu, cac cong trinh nghién ctru di khang dinh tinh nhat quan trong
chu trrong cua Pang, Nha nudc vao viéc van dung tu tudng Ho Chi Minh
vé thu hat va trong dung nhan tai cu thé trong chién lugc phat trién dat
nudc bén vitng. Cac nghién ctru da chi ra yéu cau khach quan cua viéc van
dung tu twéng H6 Chi Minh vao xay dung chinh sach thu hat va trong
dung nhan tai; budc dau khai quét thuc trang thu hat va trong dung nhan
tai & Viét Nam va dé xuit cac phuong hudng, giai phap co tinh goi mé dé
nang cao hiéu qua xdy dung chinh sach nay nham dép Gng yéu cau su
nghiép d6i méi va phat trién dat nude hién nay.

Thir ném, cac nghién ctu, danh gia vé thu hit va trong dung nhan tai
cling da chi ra mot s6 nhan tb anh hudéng dén viéc thuc hién chién luoc nay
& Viét Nam nhu: nhan to vé thé ché - chinh sach (co ché tuyén dung, dai
ngd, chinh sach trong dung nhan tai); nhan td van hoa - x3 hoi (van hoa
trong ngudi tai, moi trudong song va 1lam viée); su phat trién cua khu vuc tu
nhan, doanh nghi¢p tu nhan dang ngay cang c6 stc hat 16n véi nhan tai
nhd moi truong linh hoat, ddi ngd cao va dugc trao quyén; xu thé canh

tranh nguon nhan lyc toan cau la mot hién tugng ngay cang rd nét trong
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bdi canh toan cau hoa, chuyén ddi sé va kinh té tri thirc dang chi phdi dén
chién lugc nhan tai cua cac quoc gia.

Két qua cua cac cong trinh nghién ctru trén di cung cip cho tac gia
hé thong thong tin kha phong pht, da dang vé nhitng van dé lién quan dén
luan an. Pay la nguén tai liéu co gia tri ca vé 1y luan va thyuc tién dé tac gia
luan an tham khao, ké thira c6 sang tao trong qua trinh nghién ctru van dé
thu hut va trong dung nhan tai tai Thanh phd Pa Nang hién nay theo tu
twéng HO6 Chi Minh.

1.2.2. Nhitng van dé luin an can tiép tuc nghién ciru

Qua su danh gia, phan tich cac cong trinh nghién ctru cua cac tac gia,
cung cap cho nghién ctru sinh mét cach tong quan vé thu hut va trong dung
nhan tai trong tu tuong HO Chi Minh va sy van dung ¢ Vi¢t Nam noi
chung hay cac dia phuong cu thé néi riéng. Nhung do muc dich nghién
ctru va cach tiép can khac nhau nén cac tic gia nghién ctru nodi dung tu
tuéng H6 Chi Minh vé thu hut va trong dung nhan tai ¢ nhiing khia canh
khac nhau, vi thé, chua luin giai, khai quat mdt cach déy du, toan di¢n y
nghia, ndi dung, muc tiéu, gia tri cia tu tuéng H6 Chi Minh vé thu huat va
trong dung nhan tai. Cac cong trinh nghién ctru néu trén tuy da phan tich,
khao sat tryc trang viéc thu huat va trong dung nhan tai va c6 dé ra mot sd
giai phap nham khic phuc nhitng yéu kém ton tai, nhung chua c6 tac gia,
cong trinh nao nghién ciru chuyén siu, co6 hé thong dudi goc dd chuyén
nganh Ho Chi Minh hoc vé viéc van dung tu tuong Ho Chi Minh vé thu
hut va trong dung nhan tai tai Thanh phd Pa Nang hién nay. Chinh vi vy,
con mot sd van dé ludn an can tiép tuc nghién ctru:

Mot la, hé théng hod, dua ra cac khai ni€ém co ban lién quan dén dé
tai luan an.

Hai la, phan tich ndi dung tu tudng H6 Chi Minh vé thu hit va trong
dung nhan tai. Pay 1a ndi dung quan trong cung cip co s& 1y luan dé
nghién ctru va thuc hién thu hut va trong dung nhan tai tai Thanh phé ba

Ning hién nay.
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Ba la, tr sy phan tich thyuc trang thu hut va trong dung nhan tai tai
Thanh phd Pa Ning, luan an chi ra nhitng thanh tuyu, han ché va nguyén
nhan cta thanh tuu, han ché, nhiing van dé dit ra trong viéc thu hat va
trong dung nhan tai tai Thanh phé Pa Nang.

Bon la, trén co s& du bao nhirng nhan td tac dong dén viéc thu hat va
trong dung nhan tai tai Thanh phé Pa Nang, luan 4n dé xuét phuong
huéng, cac nhom giai phap van dung tu tudng H6 Chi Minh nang cao hiéu
qua thu hat va trong dung nhan tai giai doan 2025 -2030, tam nhin dén
nam 2045, nham dép Gng duoc yéu cau khach quan cua su nghiép xay

dung va phat trién Thanh phd trong bdi canh méi.

Chuong 2
THU HUT VA TRONG DUNG NHAN TAI TAI
THANH PHO PA NANG THEO TU TUONG HO CHIi MINH -
MOT SO VAN PE LY LUAN

2.1. MOT SO KHAI NIEM CO BAN

2.1.1. Khai niém “Nhan tai”, “thu hat va trong dung nhan tai”

- Nhan tai

Nhan tai 1a ca nhan co phérn chat va nang luc vuot trg1 thuc hién
duoc mot hodc nhiéu nhiém vu trong mot nganh nghé hodc linh vuc cu thé;
c¢6 1y twong chinh tri va muc dich séng huéng vé loi ich cong dong, gop
phan thuc ddy sy phat trién ctia xa hoi.

- Thu hut va trong dung nhan tai

Thu hut va trong dung nhan tai 13 qua trinh cac chu thé chi dong tim
kiém, phat hién, tao diéu kién thuan loi va st dung hiéu qua ca nhan co
phém chit, nang luc vuot troi, nham khoi day, phat huy tdi da tiém nang

cua ho, gop phan thic day su phat trién bén virng va tién bo cua xa hoi.
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2.1.2. Khai niém “Tuw twéng HO Chi Minh vé thu hut va trong
dung nhan tai”

Tu tuéng H6 Chi Minh vé thu hut va trong dung nhén tai 13 mot hé
théng quan diém toan dién va siu sic ctia HO Chi Minh vé vj tri, vai tro,
nguyén tic va phuong phap tim kiém, phat hién, dao tao, boi dudng, su
dung, dai ngd va ton vinh nhan tai. Tu tudng nay thé hién su tran trong, tin
trdng va quan tim sdu sac cia HO Chi Minh d6i véi nhitng ca nhan c6 tai
nang va dao duc, thuc su céng hién cho sy nghiép cach mang va loi ich
cua nhan dan.

2.1.3. Khai niém “Thu hit va trong dung nhén tai tai thanh phd
Pa Ning theo tu twong H6 Chi Minh”

Thu hat va trong dung nhan tai tai Thanh phd Pa Néng theo tu tudng
Ho Chi Minh 14 viéc van dung nhat quan quan diém ctia Ho Chi Minh vé vi
tri, vai trd, nguyén tic va phuong phap st dung nguoi cb tai niang va dao
dtrc vao thuc tién xay dung va phét trién thanh phd. Do 1a qua trinh phat
hién, dao tao, st dung, dai ngd va ton vinh nhan tai mot cach hi¢u qua,
nham phat huy tri tué, dao dirc va khat vong cong hién ctia ho cho sy nghiép
phat trién bén viing va hién dai hoa Pa Nang.

2.2. NOI DUNG TU TUONG HO CHi MINH VE THU HUT VA
TRONG DUNG NHAN TAI

2.2.1. Vi tri, vai tro caa viéc thu hit va trong dung nhan tai

Quan diém ctia H6 Chi Minh vé vj tri, vai trd cta viéc thu hut va
trong dung nhan tai duogc thé hién tap trung & nhitng van dé co ban sau:

- M6t 1a, thu hut va trong dung nhan tai la van dé co y nghia chién luoc.

- Hai 13, thu ht va trong dung nhan tai tao diéu kién cho nhan tai boc
10, phat huy duoc kha nang ctia minh.

- Ba 13, thu hut va trong dung nhan tai gop phan xay dung con ngudi
mo1 xa hoi chu nghia.

- Bén 13, thu hut va trong dung nhan tai gép phan vao sy thanh cong

cuia cach mang.
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2.2.2. Thu hiit va trong dung nhén tai phai gin véi tiéu chi “vira
c¢6 dirc, vira c6 tai”, dwa trén nguyén tic cong biang, khong phan biét
xuat than, dia vi

2.2.2.1. Thu hut va trong dung nhan tai phai gd’n Vol tiéu chi “vira
co dwre, vira co tai”’

- Nhan tai duoc thu hat phai hoi tu day du hai yéu té duc (dao dic)
va tai (tai ning), trong d6 “durc 1a gbe”.

- Nhan tai phai co tinh than yéu nudc, céng hién cho dan toc, 1a
nguoi “lam nhitng viéc ich nudc, lo1 dan”.

2.2.2.2. Thu hit va trong dung nhan tai phdi dwa trén nguyén tic
cong b&ng, khong phan biét xudt thén, dia vi

- Nhan tai tir quan ching nhan dan ma ra, mién 1a ai “c6 ich cho
nude cho dan” thi déu dang quy, dang trong.

- Thu hut va trong dung nhan tai khong phan biét xudt than, dia vi,
phai quy trong, tin tudng nhan tai.

2.2.3. Phuong phap thu hit va trong dung nhan tai

2.2.3.1. C6 chinh sdch dao tao, boi dwong nhdn tai mot cach toan
dién, lau dai

- M{t 1a, muc tiéu dao tao, boi dudng nhan tai dé tao ra nhitng con
nguol vua co duc, vua co tai, “phuc vu giai cép va nhan dan, T6 quéc
va nhan loa1”.

- Hai la, ndi1 dung dao tao, boi dudng nhan tai phai toan di¢n,
thiét thyec.

- Ba la, vé phuong phap ddo tao nhan tai.

2.2.3.2. Trong dung nhan tai phdi dat dung vi tri, giao dung viéc,
phat huy dung so truong.

- Mot la, danh gia, sir dung nhan tai phai “khéo”.

- Hai la, danh gia, st dung nhén tai phai ding so trudong, tao diéu
kién dé nhan tai phat huy tai ning va strc sang tao.

- Ba la, danh gia, st dung nhan tai phai gan véi cong tac ki€ém tra.
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2.2.3.3. Khen thuwong, ton vinh va ddai ngg nhdn tai
Mot la, khen thudng, ton vinh va dai ngd nhan tai mdt cach kip thoi,
cong bang, coi d6 1a dong luc dé ho cdng hién cho dat nude.
Hai la, tao diéu kién 1am viéc thuan loi, cham lo doi séng vat chat va
tinh than ctia nhan tai.
Ba la, khen thuong, ton vinh, dai ngd khong chi gitp gitt chan nhan
tai hién tai ma con tao dong luc cho nhan tai thé hé sau.
2.2.3.4. Ngwoi linh dao phdi khiém ton, ciu thi, biét ling nghe va
ton trong tri tué tip thé
Mot la, phat huy vai trd ctia ngudi 1anh dao trong tim kiém, phat
hién, thu hut nhan tai.
Hai la, 1anh dao phai tranh bénh hep hoi, ich ky, cuc bd dia phuong,

be phai, ki€u ngao trong str dung nhan tai

Chuong 3
THU HUT VA TRONG DUNG NHAN TAI
TAI THANH PHO PA NANG THEO TU TUONG HO CHi MINH -
THUC TRANG VA NHUNG VAN PE PAT RA

3.1. KHAI QUAT VE THANH PHO PA NANG

Toa lac & vi tri chién lugc tai mién Trung Viét Nam, Pa Nang khong
chi 1a cau nbi gitra hai dau dat nuéc ma con 13 ctra ngd quan trong ra bién
Pong, két ndi Viét Nam v6i khu vuc Pong Nam A qua hanh lang kinh té
Pong - Tay. Véi hé thong giao thong da dang tir duong bo, duong sat,
hang khong dén cang bién qudc té Tién Sa, Pa Nang s¢ hitu loi thé vuot
troi dé phat trién kinh té, logistics va thu hut dau tu qubc té, mé ra nhiéu
co hoi nghé nghiép, dac biét trong cac linh vuc doi hoi nguén nhan luc
chat luong cao.

Thanh phé con ndi bat véi tiém nang du lich tu nhién va van hoa

phong phti, gan ké ba di san thé gidi 1a Hué, Hoi An va Thanh dia My Son,
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tao nén tang phat trién nganh dich vu va du lich chét luong cao. Pac biét,
chinh sach thu hat nhan tai bai ban, hé sinh thai gido duc dang phat trién
manh ciing méi truong song trong lanh, hién dai, ciing 1 yéu t6 hap dan
nhan tai d¢én 1am viéc va sinh song.

Bén canh do, vian hod va con ngudi Pa Ning véi pham chat can cu,
tinh than hiéu hoc, trung diing, hiéu khach tao nén mét cong déng than
thi¢n. Mo1 truong lam viéc chuyén nghi¢p, an ninh xa hoi duoc dam bao,
cung ha tang d6 thi dong b, 1a loi thé dé Pa Nang tro thanh diém dén 1y
tudng cho nhan tai trong va ngoai nuoc.

3.2. THUC TRANG THU HUT VA TRONG DUNG NHAN TAI TAI
THANH PHO PA NANG HIEN NAY THEO TU TUONG HO CHi MINH

3.2.1. Thuc trang ban hanh chu trwong, chinh sach thu hut va
trong dung nhan tai & Pa Ning

Nhan thtrc sau sic vai tro chién lugc ctia nhan tai trong phat trién bén
vitng, Thanh ph6 Pa Ning di ban hanh nhiéu chi truong, chinh sach thiét
thiye nham thu hut, boi dudng va trong dung nhan tai. Quan triét tu tudng
H6 Chi Minh va duong 16i cua Pang, Thanh phd d3 som trién khai cac
chuong trinh hanh dong cu thé, nhu Dé an phat trién nguén nhan luc khu
vuc cong dén nam 2030, cung nhiéu quyét dinh wu dai vé tai chinh, co hoi
hoc tap, phat trién nghé nghiép va moéi truong 1am viéc thuan loi. Cac
chinh sach tiép nhan sinh vién gioi, chuyén gia dau nganh, ciing nhu hd tro
kinh phi cho can bd di dao tao, d3 gop phan hinh thanh doi ngii can bo,
cong chirc co ning luc, pham chét tot, dap ung yéu cau d6i méi. Lanh dao
thanh phé ludén thé hién quyét tam cao trong viéc chi dao, giam sat thuc
hién chinh sach nhan tai, déng thoi c¢6 nhitng diéu chinh dé phu hop véi
thuc tién. Nho d6, Pa Ning ting budc xay dung duge ngudn luc con
nguoi vimg manh, 1am nén tang quan trong cho qua trinh céng nghiép hoa,

hién dai hoa va hoi nhap quoc té.
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3.2.2. Thanh tyu va nguyén nhan trong thu hit va trong dung
nhén tai tai Thanh phé Pa Niang hién nay theo tu twéng Ho Chi Minh

3.2.2.1. Thanh tywu dat dwoc

Mot la, thanh tuu trong thu hut va trong dung nhan tai gin véi tiéu
chi “vtra c6 duc, vira c6 tai”, thu hit va trong dung nhan tai khong phan
biét xuat than, dia vi.

- Tiéu chi “vira co dirc, vira c6 tai” duoc dit 1én hang dau trong cong
tac thu hut va trong dung nhan tai.

- Thanh phé da thé hién sy cong bang trong thu hut va trong dung
nhan tai, khong phan biét xuat than, dia vi xa hoi hay ngudn goc dao tao.

Hai la, thiét 13p co ché dao tao, boi dudng nhan tai theo hudng
chuyén sau, gan v6i thue tién va hoi nhap.

- Ba dang hoa céc loai hinh, chuong trinh dao tao, boi dudng nhan tai.

- Cong tac dao tao, boi dudng dugc trién khai mét cach cong khai,
minh bach, bao dam dtng ddi twong, diing chuyén mon.

Ba la, xay dung duoc co ché danh gid, sir dung nhén tai khach quan
va hi¢u qua.

- Quy trinh tiép nhan minh bach va gén v6i nhu cau thue tién.

- B4 trf sir dung nhan tai dang ngudi, ding viéc.

- Panh gia va b6 nhiém nhan tai cong béng, dua trén thi tuyén canh
tranh va hi¢u qua cong vigc.

Bon ld, ¢6 co ché khen thudng ton vinh, dai ngd, tao dong luc cho
d6i ngili nhan tai cong hién.

- Ton vinh nhéan tai qua cac chuong trinh, giai thuéng chuyén biét.

- Phat trién hé thong chinh sach dii ngd nhan tai mang tinh dong b9,
thuc chat, thé hién tu duy “lay con ngudi lam trung tdm” cho phat trién
bén viing.

Ndam la, hinh thanh tu duy lanh dao cau thi, d6i thoai trong d6i ngii

can bd quan ly.
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Doi ngil can bo quan 1y ctia Thanh phd ¢6 tu duy lanh dao cau thi,
dan chil thé hién qua hoat dong t6 chtc cac dién dan tri thic trong va
ngodi nudc, lang nghe, tiép thu va cu thé hoa cac y kién dong gop thanh
chinh sach phat trién thiét thuc va hiéu qua.

3.2.2.2. Nguyén nhan cua thanh twu

Nhitng thanh tyu trong thu hat va trong dung nhén tai tai thanh phd
Pa Ning c6 duoc 13 do cac nguyén nhan cha yéu sau:

Mot la, su quan tam, chi dao sau sat cua Pang, Nha nudc va 1anh dao
Thanh phd trong thuc hién chinh sach thu hut va trong dung nhén tai.

Hai la, tu duy d6i méi, sang tao trong linh vuc 1anh dao va diéu hanh
ctia cdp uy va chinh quyén cac cap.

Ba la, d6i ngil nhén tai c6 ning lyc, pham chat va tinh than cong hién.

Bon la, 1oi thé vé dicu kién ty nhién, vin hoa, xa hoi va ban sic
dia phuong.

3.2.3. Han ché va nguyén nhén trong thu hit va trong dung nhén
tai tai Thanh pho Pa Ning hién nay theo tw twéng H6 Chi Minh

3.2.3.1. Han ché trong thu hit va trong dung nhén tai

Mot 1a, han ché vé tiéu chi danh gia va nguyén tic trong lya chon
nhan tai

- O mot s6 don vi tiéu chi “dirc” con danh gia hinh thirc, ning vé 1y
lich chinh tri.

- Tiéu chi “tai” bi danh dong voi bang cap va chirc danh.

- Thiéu co ché giam sat va phan bién dé kiém nghiém tiéu chi “dic”
va “tai” qua thyc té cong tac.

Hai la, han ché trong dao tao, boi dudng nhan tai

- Mot s6 chuong trinh dao tao mang ning kién thtrc 1y luan, chua
mang tinh trng dung cao.

- Chuong trinh dao tao chuyén sau danh riéng cho can b 1anh dao

va quan 1y con han ché.
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- Hinh thtc boi dudng truyén théng theo khuén mau, chua thyuc su
doi méi, tao sy thu hat, thuan tién cho nguoi hoc.

- Tinh trang dao tao va thu hat nhan lyc bi phan tan, co cau nganh
nghé chua thyc sy hop 1y.

- Mot sb quy dinh thiéu linh hoat, rang budc, chua thuan loi cho
cong tac lién két voi cac co sé dao tao & nudc ngoai dé moi cac chuyén
gia, td chirc cac khoa dao tao ¢ chat luong.

Ba la, han ché trong danh gia, sir dung nhan tai

- Muc do chu dong cua mdt s6 don vi trong viéc tiép nhan va su
dung nguén nhan luc thu hat con han ché.

- Su tham gia cuia cac chuyén gia, td chirc doc 1ap trong danh gia
nhan tai con han ché, danh gia con mang tinh no1 bo, chua that su
khach quan.

- Vigc su dung, bo tri cong vi¢c cho mot sb truong hop chua that sy
phu hgp véi trinh do chuyén mon dugce dao tao.

Boén 1d, han ché trong ton vinh, dai ng0 nhan tai

- Céc hoat dong t6n vinh van chua dugc to chic thudng xuyén va
chua thuc su tao dong luc cho nhan tai.

- Mtc hd tro tai chinh chua du stc canh tranh véi cac dia
phuong khac.

- Chinh sach ho tro nha & va phuc loi chua dap ung ky vong.

- Chua x4y dung moi trudng lam viéce that su 1y tudng, di strc hap
dan nhan tai.

Nam la, phong cach lanh dao & mét s6 don vi chua thyuc su cau thi va
lang nghe.

Phong cach lanh dao tai mot s6 don vi cua Thanh phé do1 khi con
thiéu cong tam, dan chu va cau thi, din dén tinh trang danh gid cam tinh,
chua ghi nhan ding muc ning luc ngudi tai, 1am suy giam niém tin va mirc

do gan bo cuia nguoi tai voi Thanh pho.
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3.2.3.2. Nguyén nhén ciia han ché

Mot la, tinh trang thiéu sy dong thuan va thong nhat trong cic co
quan, don vi vé viéc thu hat va trong dung nhan tai, phat trién nguén nhan
luc chét luong cao van con ton tai.

Hai la, cong tac du bao va khao sat trong viéc xay dung chi tiéu
nganh nghé thu hut va dao tao hién nay con thiéu sot.

Ba la, trong moi1 truong lam viéc hién tai, ché do dai ngd va cac
diéu kién lam viéc chua dat duoc su déng bo can thiét va chua dap tng
ky vong.

Bén la, cong tac dao tao, bdi dudng can bd chua gan lién voi cong tac
quy hoach, str dung can by nén con dan trai, thiéu trong tam, trong diém.

Nam la, tam ly mudn “nhay vi¢c” cua mdt b phan doi tuong thu hut.

3.3. NHUNG VAN PE PAT RA TRONG THU HUT VA TRONG
DUNG NHAN TAI TAI THANH PHO PA NANG HIEN NAY

Tt thuc trang trién khai, thuc hién thu hut va trong dung nhan tai; tu
nhirng thanh tyu va han ché trong thu hut va trong dung nhan tai tai Thanh
pho Pa Ning va tir goc nhin tu twéng Ho6 Chi Minh c6 thé xac dinh nhiing
van dé dit ra trong thu hat va trong dung nhén tai tai Thanh phd Pa Ning
hién nay nhu sau:

Mot la, mau thudn gilta yéu cau phat trién caa Thanh phd Pa Néang
vo1 thyc trang thu hat va trong dung nhan tai.

Hai I, mAu thuin giira doi héi ngay cang cao vé chat lwong
ngudn nhén lwe véi thwe trang cong tac dao tao, boi dwdng nhian tai
cita Thanh pho.

Ba la, mau thuin gitta nhu cdu sang tao ctia nhan tai véi mot sé quy

ché, quy dinh hién hanh.
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Chuong 4
PHUONG HUONG, GIAI PHAP THU HUT VA
TRONG DUNG NHAN TAI TAI THANH PHO PA NANG
THEO TU TUONG HO CHi MINH PEN NAM 2030,
TAM NHIN 2045

4.1. DU BAO NHUNG NHAN TO TAC PONG PEN THU HUT VA
TRONG DUNG NHAN TAI TAI THANH PHO PA NANG

4.1.1. Dw bao tiac dong ciia tinh hinh quoc té

- Anh huong cua su phat trién khoa hoc cong nghe, tri tu¢ nhan tao
va cudc cach mang cong nghi¢p 4.0.

- Tac dong cua qué trinh toan cau hoa va hdi nhap quoc té.

- Chinh sach vé phat trién nguon nhan lyc ciia cac quoc gia tac dong
dén khu vuc Pong Nam A, trong d6 c6 Viét Nam.

4.1.2. Dy bao tac dong cua tinh hinh trong nwéc

- it nudc budc vao ky nguyén phat trién méi, doi hoi thu hat va
trong dung nhan tai tao dong luc cho su phat trién.

- Chién lugc dot pha phat trién khoa hoc cong nghé, ddi moi sang tao
va chuyén d6i sd quoc gia dit ra yéu cau cap thiét phai thu hat va trong
dung nhan tai.

4.1.3. Dy bao tac dong ciia tinh hinh thanh pho Pa Ning

- Thanh phé Pa Ning md rong s& doi hoi lwa chon, trong dung tot
nhan tai tao da cho su phat trién.

- Chu truong, chinh sach ctia Thanh phd Pa Nang vé thu hat va trong
dung nhan tai.

- Thuc trang phat trién ciia Thanh pho Pa Nang trong thuc hién 3 dot
pha chién luoc.

4.2. PHUONG HUONG THU HUT VA TRONG DUNG NHAN TAI
TAI THANH PHO PA NANG THEO TU TUONG HO CHi MINH

Quan triét quan diém, chu truong cia Pang, ciia Thanh uy Pa Nang

vé thu hat, trong dung nhan tai va nhirng van dé dat ra tir thuc trang thu hut
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va trong dung nhan tai tai Thanh phd Pa Nang hién nay tir géc nhin tu
tuéng HO6 Chi Minh, nghién ctru sinh dé xut cac phuong hudng sau:

Mot la, xay dyng chinh sach cua Pa Nang vé thu hat, trong dung
nhan tai dua trén quan diém, dudng 16i ctia Pang, chinh sach phap luat cia
Nha nudc va diéu kién kinh té - xa hoi ciia Thanh phd.

Hai la, thu hat va trong dung nhan tai phai duoc tién hanh dong bd
v6i d6i mai cong tac quan 1y can bd, hudng téi muc tiéu ting cuong ngudn
nhan lyc chat lwong cao trén dia ban Thanh phé.

Ba la, thu hit va trong dung nhéan tai can giai quyét ding dan mbi
quan hé giita loi ich cta dat nudc, cua Thanh phd Pa Nang va ctia nhan tai.

4.3. GIAI PHAP THU HUT VA TRONG DUNG NHAN TAI TAI

THANH PHO DA NANG THEO TU TUONG HO CHI MINH PEN NAM
2030, TAM NHIN 2045

Pé nang cao hiéu qua thu hat va trong dung nhan tai tai Thanh phd
Pa Nang theo tu tudéng H6 Chi Minh can thuc hién déng bd cac giai
phap sau:

4.3.1. Poi m6i va nang cao nhan thirc vé thu hiat va trong dung
nhan tai tai Thanh ph6 Pa Ning

Mot la, nang cao nhan thic chinh tri vé vi tri, vai tro cua viéc thu hut
va trong dung nhan tai trong phat trién bén viing.

Hai la, thong nhat nhan thirc vé cac tiéu chi x4c dinh nhan tai.

Ba la, tiép tuc d6i méi nodi dung va hinh thirc tuyén truyén nang cao
nhan thtrc ctia nguoi dan vé chinh sach thu hut, trong dung nhan tai.

4.3.2. Hoan thién chinh sach thu hit va trong dung nhan tai tai
Thanh pho Pa Ning

Mot la, bod sung, hoan thién h¢ théng chinh sach vé thu hat, trong
dung nhan tai tai Thanh ph6 Pa Nang.

Hai la, ap dung cdc phuong thirc phat hi¢én va thu hat nhan tai phu
hop véi dic thu va diéu kién riéng cta timg t6 chirc, co quan, don vi trong
Thanh phd Pa Nang.
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Ba la, ddy manh va nang cao hiéu qua cong tac tong két thuc tién
thuc hién chinh sach thu hut, trong dung nhan tai dé duc rat kinh nghiém.

Bén la, nghién ctru kinh nghiém thu hit nhan tai tai mot s6 qubc gia
trén thé gidi va cac dia phuwong trén ca nude dé rat ra bai hoc kinh nghiém
cho Thanh phé Pa Ning.

4.3.3. Nang cao hiéu qua to chirc thue thi chinh sach thu huat va
trong dung nhén tai tai Thanh ph6 Pa Ning

Mot la, tiép tuc d6i moi cong tac tuyén dung, st dung nhan tai theo
hudéng hop 1y, khoa hoc, ding chuyén mon, s¢ truong.

Hai la, mo rong hinh thtc, doi tuong thu ht.

Ba la, 461 m&i va nang cao hiéu qua cong tac dio tao, boi dudng
nhan tai.

Boén la, 361 méi cong tac danh gia nhan tai.

Nam la, xay dung co ché ton vinh va dai ngd hap dan, cong bang va
minh bach.

Sdu la, phat huy vai trd néu guong ctia ddi ngii lanh dao chil chot,
nguoi dimg dau don vi trong thu hut va trong dung nhan tai.

4.3.4. Poi méi phwong thirc kiém tra, giam sat trong thu hut va
trong dung nhén tai tai Thanh phé Pa Ning

Mot la, ting cuong cong tac kiém tra, giam sat, ky ludt dang, xay
dung mot hé thdng phap luat hoan thién va ché tai da manh dé xu 1y nhiing
ca nhan vi pham trong qua trinh thyuc hién chinh sach thu hut va trong dung
nhan tai.

Hai la, xay dung co ché danh gia riéng, bo sung cac quy dinh vé viéc
dinh ky danh gia hiéu qua cong tac, dong gop cia d6i tuong thu hut.

Ba la, co quan thanh tra nha nudc can xay dung va trién khai cac ké
hoach thanh tra dinh ky ciing nhu dot xuét.

Bon la, chuan hoa doi ngli can b lam cong tac ki€m tra, giam sat.
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KET LUAN

Tu tudng HO Chi Minh vé thu hat va trong dung nhan tai la su két
hop giita truyén thong quy bau cta dan toc, tinh hoa vin hoa nhan loai va
dic biét 1a cha nghia Mac - Lénin vé nhan tai. P6 13 mot hé thong quan
diém toan dién va siu sic ctia H6 Chi Minh vé vi tri, vai tro, nguyén tac va
phuong phap tim kiém, phat hién, dao tao, boi dudng, st dung, dai ngd va
t6n vinh nhéan tai. Tu tudng nay thé hién sy tran trong, tin tudng va quan
tdm sau sic ctia HO6 Chi Minh ddi v6i nhitng ¢4 nhan c6 tai ning va dao
duc, thuc su céng hién cho su nghiép cach mang va lo1 ich ctia nhan dan.

Tu tuéng H6 Chi Minh vé thu hit va trong dung nhan tai c6 gia tri
Iy ludn va thuc tién to 16n. Dic biét, trong bdi canh nudc ta dang day
manh sy nghi¢p cong nghi¢p hoa, hién dai hoa va hdi nhap quéc té sau
rong, doi hoi sy phat huy manh mé vai tro cia doi1 ngii tri thirc, chuyén
gia, nha khoa hoc va cac luc luong lao dong chét luong cao. Pay chinh 1a
thoi diém ma viéc van dung tu tudng H6 Chi Minh vé thu hat va trong
dung nhén tai cang trd nén cip thiét va co y nghia chién lugc dbi voi sy
phat trién bén virng va lau dai ctua dat nudc ndi chung, ciia Thanh phd Pa
Néng noi riéng.

Thanh phd Pa Nang - v6i vai tro 13 trung tam kinh té, chinh tri, van
héa cia khu vuc mién Trung - Tay Nguyén, 1a mot trong nhiing dja
phuong di dau trong viéc cu thé hoa quan diém cua Pang va Nha nudc vé
phat trién ngudn nhén luc chat lugng cao, thu hat va trong dung nhan tai.
Trong nhitng nim qua, Thanh @y, Hoi dong nhan dan, Uy ban nhin dan
Thanh phé da ban hanh va trién khai nhiéu co ché, chinh sach linh hoat,
pht hop véi tinh hinh thuc tién dia phuong. Thanh phé d3 budce dau xay
dung duoc méi truong lam viée hap dan, than thién, tao diéu kién thuan loi

cho nhan tai trong va ngoai nudc vé lam vi¢c, cong hién. Nhiéu mo hinh,
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chuong trinh thi diém nhu: Chinh sach thu hat nhan tai Pa Ning; Phat
trién doi ngii tri thic tré; Mang ludi chuyén gia ngudi Viét Nam & nudce
ngoai... da phat huy hiéu qua, dong gop tich cuc vao su phat trién toan dién
cta thanh phd, dic biét trong cac linh vuc then chdt nhu cong nghé thong
tin, y té, gido duc, quan ly nha nudec.

Tuy nhién, thyuc tién ciing cho thay, viéc thu hut va trong dung nhan
tai tai Pa Ning van con nhiéu han ché: Mot s6 chinh sach chua thuc su
dong bd, co ché str dung nhan tai chua linh hoat, d6i khi con ning tinh
hanh chinh; méi truong phat trién, nhat 1a trong cac linh vuc nghién ctru
khoa hoc, chuyén giao cong nghé, d6i méi sang tao chua thuc su tao dong
luc manh m&. Pang chu y, trong bdi canh canh tranh ngudn nhan lyc chat
lugng cao ngdy cang gay gat giita cac dia phuwong, gitra khu vuc cong va
khu vuc tu, viéc gilt chan va phat huy hi¢u qua nang lyc cua nhan tai dang
1a mot thach thie 16n d6i voi thanh phd. Vi vay, viée van dung tu tuong
H6 Chi Minh vé thu hat va trong dung nhan tai 1a mot nhiém vu cép bach,
c6 vai tro quan trong, khong chi dé giai quyét nhitng van dé con ton tai, ma
con nham nang cao chat luong ngudn nhan luc, dap tng yéu cau phat trién
ctia thanh phd trong thoi ky méi.

Du bao thoi gian t6i, trudc nhitng chuyén bién nhanh chéng, phirc
tap cta tinh hinh thé gidi, khu vuc va trong nudc, Viét Nam dang ding
trudc thoi co chién luoc dé chuyén minh manh mé, budc vao ky nguyén
phat trién méi dya trén nén tang khoa hoc cong nghé, doi méi sang tao va
chuyén doi s6. Do d6, Thanh phé Pa Néng can chi dong nam bat xu thé,
x4c 1ap vai tro tién phong trong viéc trién khai cac dot phé chién luoc nay.
Pic biét, dé phat trién bén virng va nang cao ning lyc canh tranh trong
giai doan t6i, Pa Nang can xac dinh ro thu hat va trong dung nhan tai la
nhan t6 ¢o vai trdo vo cing quan trong. Dé tiép tuc thu hat va trong dung

nhan tai tai Thanh phd Pa Néng c6 hiéu qua, trén co s& van dung tu tudng
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Hb Chi Minh, can thuc hién déng bd cac phuong hudng, giai phap. Vé
phuong huéng: Mét la, xay dung chinh sach cia Pa Nang vé thu hat va
trong dung nhan tai dua trén quan diém, duong 16i cta bang, chinh sach,
phap luat ctia Nha nude va diéu kién kinh té - xa hoi ctia Thanh phd; Hai
la, thu hat va trong dung nhén tai phai duogc tién hanh dong bo véi d6i mai
cong tac quan 1y can bo, hudng téi muc tiéu ting cudng ngudn nhan luc
chét luong cao trén dia ban Thanh phé; Ba la, thu hut va trong dung nhan
tai can giai quyét dung dan moi quan hé gitra loi ich cua dat nudc, cia
Thanh phd Pa Ning va cua nhan tai. V& giai phap, tac gia dé xut cac giai
phap co ban: (1) Poi méi va nang cao nhdn thirc vé thu hut va trong dung
nhan tai tai Thanh phé Pa Nang; (2) Hoan thién chinh sach thu hut va
trong dung nhén tai tai Thanh phd Pa Ning; (3) Nang cao hiéu qua to chirc
thuc thi chinh sach thu hut va trong dung nhan tai tai Thanh phé Pa Nang;
(4) B6i méi phuong thirc kiém tra, gidm sat trong thu hat va trong dung
nhan tai tai Thanh phé Pa Nang. Thuc hién déng bd va hiéu qua cac
phuong hudng va giai phap trén s& gop phan quan trong trong viéc thuc
hién thang loi muc tiéu phat trién kinh té - x4 hoi cua Thanh phd Pa Nang

dén nam 2030, tdm nhin dén nam 2045.
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